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เทศบาลต าบลหนองขนาน 

อ าเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี



แบบรายงานการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 

เทศบาลต าบลหนองขนาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุร ี
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหาและ

อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
1.  วิเคราะห์อัตราก าลัง 
- งานจัดท าประวัติ พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

เพ่ือเป็นฐานข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลภายในองค์กร และสะดวก
ต่อการค้นหา 

ร้อยละความส าเร็จในการ
บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 

ด าเนินการบันทึกข้อมูลต าแหน่งอัตราเงินเดือน
และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน ทั้งในบัตรประวัติฯ และในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

การบันทึกข้อมูล ทะเบียน
ประวัติของบุคลากรครบถ้วน
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควร
มีการปรับปรุงข้อมูลให้ เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

2.  การสรรหาและคัดเลือก 
- การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
และโอน (ย้าย) บุคลากรตาม
แผนอัตราก าลัง 

เพ่ือให้มีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่
ทดแทนอัตราก าลังที่ออกหรือโอน 
(ย้าย)   

ส ร ร ห า แ ล ะ เลื อ ก ส ร ร
บุคลากรแทนต าแหน่งที่ว่าง
เพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอใน
การปฏิบัติงานและตรงตาม
สายงานที่ก าหนด 

มีการด าเนิ นการสรรหาและเลื อกสรรซึ่ ง     
การด าเนินการเป็นรูปแบบคณะกรรมการ     
ทุกขั้นตอน  
- ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเข้ารับการสรรหา
และเลือกสรรเข้าท างานเปิดเผย 

ไ ด้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถเข้ามาท างานให้
เพียงพอตามปริมาณงานที่
เพ่ิมข้ึน 

3 .ก า ร บ ริ ห า ร ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ งพ นั ก งาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พ นั ก ง า น จ้ า ง  เ พ่ี อ เลื่ อ น
เงิ น เดื อ น  ค่ า จ้ า ง  แ ล ะ
ค่ า ต อ บ แ ท น ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2565 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้ เกิดความโปร่งใส อย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียม 

จ านวนพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ที่ ได้รับการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน ค่าจ้างและ
ค่าตอบแทน 

- มีการประกาศเทศบาลต าบลหนองขนาน  
เรื่อง  หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
ผู้ ดู แ ล เด็ ก แ ล ะบุ ค ล าก รท า งก ารศึ ก ษ า 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพ่ือเป็นบรรทัด
ฐ าน ใน ก าร เลื่ อ น เงิน เดื อ น  ค่ า จ้ า งแ ล ะ
ค่าตอบแทน 
- มี ก า ร เลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เดื อ น  ค่ า จ้ า งแ ล ะ
ค่าตอบแทน ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
- พนักงานมีขวัญก าลั งใจและแรงจูงใจใน    
การปฏิบัติงาน 
 

มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ท าให้
พนักงานมีขวัญก าลังใจและ
แรงงาน ในการปฏิ บั ติ งาน 
พนักงานควรศึกษาหลักเกณฑ์ 
การประเมิน ให้ เข้ าใจ เพ่ือ
เสนอข้ อตกลงการปฏิ บั ติ
ราชการกับผู้บังคับบัญชาได้
ตรงกับงานที่ปฏิบัติได้จริง 



 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหาและ
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้ เป็น
ระบบอย่างทั่วถึง ต่อเนื่องโดย
การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการท างาน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
และให้เกิดการปฏิบัติงานมีความ
สะดวกรวดเร็ว 

ร้อยละของจ านวนพนักงาน
ที่ได้รับการอบรมตามสาย
งานมีเทคโนโลยีทันสมัตต่อ
การปฏิบัติงาน 

- จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 
- ทุ ก ส่ วน ราช การมี ก าร เท ค โน โลยี แ ล ะ
สารสนเทศเป็นฐานข้อมูลและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในภารกิจต่างๆ 

พนักงานที่ ได้ รับการอบรม
ต า ม ส า ย ง า น  มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติ
ห น้ าที่ ร า ช ก าร ได้ อ ย่ า งมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ขึ้ น        
ข้าราชการ ต าแหน่งที่ว่างไม่
สามารถส่งผู้เข้ารับการอบรม
แทนได้  ท าให้ เทศบาลไม่มี
บุคลากรและการพัฒนาตาม
สายงานนั้นๆ 

5 . ด้ านสวัสดิ ก ารและ
ผลตอบแทน   
- จั ด ให้ มี ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี แ ก่
บุ ค ล า ก ร  ใ น ด้ า น
สภาพแวดล้อมการท างาน 
 

- เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
- เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

พนักงานมีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน สถานที่ท างาน
น่ า อ ยู่  ส ะ อ า ด  แ ล ะ
สะดวกสบาย 

- ด าเนินการประกาศยกย่องชมเชยแก่ผู้ที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเด่น ประจ าปี 2565  
- ด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส. ในองค์กร 

พนักงานมีความสุข มีก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน และสถานที่
ท า ง า น น่ า อ ยู่  แ ล ะ
สะดวกสบาย 

 
 

 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหาและ

อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
6. การสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

ส่ ง เส ริ ม ให้ ข้ า ร าช ก าร  แ ล ะ
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบล
หนองขนาน เกิดจิตส านึกด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและปลูกฝั่ง 
ค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ข้าราชการและพนักงานจ้าง
มีความรักความสามัคคีใน  
การปฏิบัติงาน 

- ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
สร้างความสามัคคี สร้างบรรยากาศในการ
ท างาน รวมทั้งรับฟังความเห็นตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ 
 

พนั ก งาน มี ค วามรักความ
สามัคคี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


